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Proge�o partecipa�vo finanziato con il contributo della Regione Emilia-Romagna ai sensi della

Legge regionale 15/2018. Bando Partecipazione 2022.

1) TITOLO, SOGGETTO, AMBITO, OGGETTO, TEMPI E CONTESTO DEL PROCESSO 

PARTECIPATIVO

Titolo del proge�o: Bilancio Partecipa�vo 2023: persone – proge� – beni comuni

Sogge�o richiedente: Comune di Vignola

Ente �tolare della decisione Comune di Vignola

Ambito di intervento

    poli�che in materia sociale e sanitaria, ambientale, territoriale,

urbanis�ca e paesaggis�ca

       poli�che per lo sviluppo sostenibile, nell’accezione ampia di

sostenibilità e che ne abbraccia quindi oltre agli aspe� ambientali

anche quelli economico-sociali

  poli�che per sostenere la trasformazione/transizione digitale (in

tu� gli ambi�)

    coproge�azione di una comunità energe�ca o di un gruppo di

autoconsumo colle�vo di energie rinnovabili

Ogge�o del processo partecipa"vo:

Ogge�o del percorso partecipa�vo è stata l’a�vazione e la ges�one di tu�e le fasi connesse al Bilancio

Partecipa�vo 2023 del Comune di Vignola, integrando il processo con a�vità forma�ve e incontri che

hanno consen�to di sviluppare linee guida condivise verso lo sviluppo di forme di collaborazione tra

governance  centrale  e  ci�adini.  Le  proposte  migliora�ve  presentate  dai  ci�adini  nell’ambito  del

proge�o sono diventate il motore per sviluppare ragionamen� in un’o�ca di a�enzione e cura verso i

beni comuni urbani della ci�à. 

Il percorso si è sviluppato altresì nell’ambito della volontà dell’Amministrazione Comunale di des�nare

risorse del bilancio comunale (100.000 €) al bilancio partecipa�vo, in linea con la prima sperimentazione

dello strumento a�vata nell’annualità 2021 ed il proseguo dell’esperienza, implementandola di ulteriori

obie�vi  quali  la  sperimentazione  del  bilancio  partecipa�vo  con  i  ragazzi  delle  scuole  e

l’implementazione  di  una  sezione  dedicata  al  monitoraggio  dei  proge�  nella  pia�aforma

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/ , maturata nell’annualità 2022. 

Per  tu�o  l’iter  procedurale  del  proge�o  è  stata  u�lizzata  la  pia�aforma  digitale

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/ già u�lizzata per i Bilanci Partecipa�vi preceden� e conosciuta

dai ci�adini e dai city user.



Ogge�o del procedimento amministra"vo

La Giunta Comunale con Deliberazione n. 152 del 05.12.2022, avente ad ogge�o - Partecipazione del 

proge�o “Bilancio Partecipa�vo 2023: persone – proge� – beni comuni (in presenza e online)” al Bando 

Partecipazione 2022, ai sensi della L. R. 15/2018. Approvazione – ha approvato la partecipazione del 

Comune di Vignola al Bando Partecipazione 2022 ed ha preso a�o di quanto espressamente richiesto 

dallo schema per la presentazione dei proge�.

2) RELAZIONE SINTETICA

Il percorso partecipa�vo si è sviluppato lungo un arco temporale di 8 mesi, a�raverso una serie di a�vità

di back office e di incontri pubblici, a cui è stata data la massima promozione al fine di favorire la 

partecipazione dei ci�adini.

Nella fase iniziale di condivisione gli incontri interni tra staff di proge�o e agenzia di facilitazione del 

percorso sono sta� determinan� per stabilire lo schema di a�uazione di tu�o il proge�o: definizione del 

cronoprogramma delle a�vità, del piano di comunicazione, della proposta di contenu� del “pa�o di 

partecipazione” del Bilancio Partecipa�vo 2023. Il lavoro di back office è rimasto poi centrale anche per 

la fasi successive del proge�o al fine di riprogrammare e aggiornare il proge�o, alla luce degli incontri 

effe�ua�.

A�raverso gli incontri pubblici sono sta� sviluppa� i vari step proge�uali del Bilancio Partecipa�vo 2023:

- gli incontri di presentazione del proge�o alle scuole e alla comunità;

- i workshop di ideazione delle proposte nelle varie zone della ci�à;

- la valutazione e co-proge�azione delle proposte da parte della commissione tecnica comunale;

- la promozione dei proge� ed il contestuale voto dei medesimi in modalità online e offline;

- la presentazione dei risulta� del voto.

A seguire, a par�re dal mese di luglio, si è svolta la seconda fase proge�uale: lo sviluppo di proposte per 

il regolamento dei beni comuni urbani. Questa seconda azione proge�uale si è ar�colata in due incontri 

di formazione, a cui è seguito un lavoro di concertazione per la definizione di linee guida per l’adozione 

di un regolamento dei beni comuni urbani.

Il proge�o si è concluso con l’approvazione di un Documento di Proposta Partecipata che ha assemblato 

le due anime del proge�o: gli esi� del bilancio partecipa�vo e le linee guida per il regolamento dei beni 

comuni, a par�re dalle considerazioni sui proge� presenta� nella prima fase proge�uale.



Tempi e durata del processo partecipa"vo

Il processo partecipa�vo è iniziato venerdì 10 febbraio, con un incontro online rivolto prioritariamente ai

firmatari dell’accordo formale, ma aperto a tu�a la comunità, che aveva i seguen� obie�vi:

a) condividere il cronoprogramma delle a�vità;

b) definire le proposte di criteri del nuovo pa�o di partecipazione; 

c) cos�tuire il tavolo di negoziazione del proge�o.

Da qui si è sviluppato tu�o il proge�o in modalità ibrida, alternando incontri online e offline, arrivando 

all’assemblea conclusiva di martedì 19 se�embre, alla quale hanno preso parte componen� del tavolo di

negoziazione, del comitato di garanzia locale, nonché proponen� di proposte per il Bilancio Partecipa�vo

2023, nell’ambito della quale è stato condiviso e approvato il Documento di Proposta Partecipata del 

proge�o. 

Al termine dell’incontro è stato aperto un confronto con i presen� di valutazione del percorso e di analisi

delle prospe�ve future. Sono emerse interessan� osservazioni, tra cui il suggerimento di integrare il 

DocPP con alcuni da� numerici di confronto con le edizioni passate del Bilancio Partecipa�vo e con le 

cara�eris�che dei votan� (uomini/donne, età, residen�/city user). Il DocPP è stato quindi integrato con 

un allegato specifico ed il documento completo è stato inviato al Tecnico di Garanzia giovedì 21 

se�embre per la validazione.

La validazione è stata ricevuta in data 27 se�embre.

Il processo si è svolto nei tempi previs�. Dal momento che even� metereologici avversi non avevano 

permesso di organizzare alcune delle postazioni di voto cartaceo previste in parchi pubblici, la fase di 

voto dei proge� per il Bilancio Partecipa�vo, inizialmente programmata dall’8 al 28 maggio, è stata 

prorogata, in accordo con i componen� del comitato di garanzia, a domenica 4 giugno. Questo non ha 

comportato però sli�amen� nel proseguo del proge�o e quindi non è stato necessario richiedere una 

proroga alla Regione, ai sensi dell’art.15, comma 3 della LR 15/2018. 

Contesto in cui si è svolto il processo partecipa"vo

Il percorso partecipa�vo:

a)  si  è  collocato  all’interno  di  un  quadro  norma�vo  ben  preciso,  definito  dallo  Statuto

Comunale, in par�colare all’art. 5 “il Comune favorisce e sos�ene l’effe�va partecipazione di

tu� i ci�adini all’a�vità poli�co-amministra�va per la comunità” e all’art. 23-ter che disciplina

nello specifico lo strumento del Bilancio Partecipa�vo;

b) si è sviluppato in con�nuità con il processo “#Vignolapartecipa. Una pia�aforma s.m.a.r.t.

per il bilancio partecipa�vo” (Anno 2021) e con il proge�o “Una comunità digitale, sostenibile e

solidale. Il Bilancio Partecipa�vo e non solo” (Anno 2022);

c)  è  stato  intrapreso nell’ambito delle  azioni  promosse dall’Amministrazione Comunale  per

uscire  dagli  uffici  ed  andare  incontro  ai  ci�adini,  incontrandoli  nei  luoghi  in  cui  vivono.  A

Vignola esistono quar�eri non defini� con limitazioni fisiche, ma sicuramente ci sono zone in

cui i ci�adini si iden�ficano. In par�colare sono state individuate 6 zone, nelle quali sono sta�

programma�  incontri,  finalizza�  a  raccogliere  esigenze  e  bisogni,  ma  anche  e  sopra�u�o



proposte migliora�ve per la ci�à, non focalizzandosi però semplicemente al proprio ambito di

riferimento, ma avendo ben chiaro una visione di insieme della ci�à.

Nei vari incontri organizza� nelle zone della ci�à è stato interessante come l’elaborazione della

proposta proge�uale per il Bilancio Partecipa�vo sia stato da traino per aprire il confronto tra i

residen� della zona, scambiare opinioni, conoscersi reciprocamente, ampliare gli orizzon� ed

affrontare anche tema�che non stre�amente collegate al Bilancio Partecipa�vo, ma necessarie

ed  u�li  per  il  proprio  territorio.  S�molante  il  coinvolgimento  dei  giovani  dei  due  Is�tu�

Superiori aderen� al proge�o nei rispe�vi incontri di zona: da un lato i ragazzi hanno avuto

l’opportunità di fare sen�re la loro voce, di fare uscire le proprie idee dall’ambito scolas�co alla

comunità di riferimento; dall’altra i ci�adini presen� hanno avuto modo di confrontarsi con

pun� di  vista  differen�,  di  ragionare  insieme,  di  conciliare  le  diverse  esigenze,  di  studiare

proposte migliora�ve per tu�, rispondendo a bisogni differen�.

In ogni fase del processo sono sta� coinvol� sia i residen� a Vignola che coloro che nella ci�à

svolgono  a�vità  di  lavoro,  di  studio  o  di  volontariato.  Questo  ha  permesso  di  rendere  il

percorso maggiormente inclusivo e di dare l’opportunità di partecipare anche a coloro che sono

più difficili da raggiungere, a�raverso diverse modalità: 

- la partecipazione delle scuole (hanno partecipato al proge�o non solo ragazzi di Vignola, ma

anche di Comuni limitrofi e di diverse etnie);

- l’organizzazione degli incontri preferibilmente di sabato e in luoghi vicino al proprio domicilio,

alla propria a�vità commerciale, alla sede della propria associazione,

- le postazioni di voto cartaceo nelle diverse zone (nella piazze�a o nel parco del quar�ere,

vicino al centro commerciale, al mercato se�manale).

Consulenze esterne (indicare se si è fa�o ricorso a consulenze esterne)

  SI   NO

In caso afferma�vo, indicare per quali servizi/funzioni:

proge�azione – formazione del personale – ges�one pia�aforma Decidim 

(h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/) - facilitazione degli incontri in presenza e online

3) PROCESSO PARTECIPATIVO

Descrizione del processo partecipa"vo:



Fase di condivisione

Febbraio-Marzo

A seguito di una serie di a�vità preparatorie al proge�o, che hanno portato alla so�oscrizione

di  un  accordo formale tra  l’Ente decisore  e  16 so�oscri�ori,  tra  cui  2  Is�tu� di  Istruzione

Superiore, 13 associazioni del territorio ed 1 comitato di vicinato e alla realizzazione di  sei

incontri nei quar�eri, nei mesi di o�obre-novembre 2022, in cui sono sta� raccol� i bisogni e le

proposte migliora�ve per la ci�à, nonché è stata data l’informazione sul percorso partecipa�vo

che l’Amministrazione Comunale aveva intenzione di avviare nell’annualità successiva (2023), il

10 febbraio ha preso avvio il percorso partecipa�vo, con un incontro online sulla pia�aforma

Zoom, aperto a tu�a la ci�adinanza ed in par�colare ai  so�oscri�ori  dell’accordo formale.

Nell’incontro sono sta� condivisi il cronoprogramma delle a�vità e la proposta dei criteri del

bilancio partecipa�vo 2023, introducendo la tema�ca dei “beni comuni urbani”.

Sempre nel  mese  di  febbraio  2023 sono sta� avvia� gli  iter  amministra�vi/procedurali  del

processo:

- incontri organizza�vi interni dello staff di proge�o e dei facilitatori esterni per la definizione

del piano comunica�vo, dell’iter degli incontri e degli obie�vi proge�uali;

- cos�tuzione del tavolo di negoziazione del percorso;

- cos�tuzione del comitato di garanzia (tre componen� del Tavolo di Negoziazione Permanente

e un collega dell’Unione della Romagna Faen�na);

-  avvio dei  conta� con i  referen� scolas�ci  per  l’individuazione delle  classi  partecipan� al

percorso e organizzazione delle a�vità;

- 23 febbraio: incontro di presentazione del proge�o ai ragazzi delle classi degli Is�tu� coinvol�;

- approvazione all’unanimità in Consiglio Comunale (Deliberazione di Consiglio Comunale n. 18

del 28.02.2023) del pa�o di partecipazione #Vignolapartecipa 2023.

Fase di svolgimento

Marzo-Giugno

Marzo-Giugno 2023 – Sviluppo iter Bilancio Partecipa�vo 2023

- workshop di ideazione organizza� nelle diverse zone della ci�à, finalizza� alla raccolta delle

proposte (11 marzo-16 aprile):

a) Zona Be�olino (sabato 11 marzo, ma�no);

b) Zona Brodano (sabato 11 marzo, pomeriggio);

c) Zona Tunnel (sabato 25 marzo, ma�no);

d) Zona Vescovada (sabato 25 marzo, pomeriggio);

e) Zona Centro/biblioteca (sabato 1 aprile, ma�no);

f) Zona Tavernelle/Campiglio (sabato 1 aprile, pomeriggio)

- valutazione tecnica e co-proge�azione (17-30 aprile):

A seguito della nomina della commissione tecnica per la valutazione e co-proge�azione delle

proposte  presentate  per  il  bilancio  partecipa�vo  2023  sulla  pia�aforma

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/ (Deliberazione di Giunta Comunale n. 36 del 3 aprile



2023), sono sta� organizza� gli incontri con i proponen�, che hanno avuto luogo:

- venerdì 21 aprile e giovedì 27 aprile

- promozione dei proge5 (01-07 maggio):

I  proponen�  delle  proposte  ammesse  alla  fase  di  voto  hanno  avuto  poi  la  possibilità  di

promuovere i propri proge� a�raverso diverse modalità:

- realizzazione di volan�ni cartacei in formato A5 stampa� dall’Amministrazione Comunale;

- video autoprodo�o o prodo�o con il supporto di un videomaker del proge�o;

- pia�aforma h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/;

- video e proposte caricate sulla pagina facebook del Comune di Vignola;

- incontro pubblico di presentazione dei proge� (8 maggio).

- voto online e offline (8 maggio – 4 giugno):

La fase di voto dei proge�, inizialmente programmata dall’8 al 28 maggio è stata prorogata, in

accordo con il comitato di garanzia del percorso a domenica 4 giugno. Gli even� metereologici

avversi non avevano consen�to di effe�uare alcune delle postazioni di voto cartaceo nelle zone

della ci�à ed avevano portato ad una temporanea sospensione delle a�vità scolas�che.

Il voto online e offline quest anno è stato contestuale, a seguito di un’implementazione della

pia�aforma, a beneficio del processo complessivo. Grazie alla collaborazione dei volontari del

Tavolo di Negoziazione Permanente sono state organizzate 27 postazioni di voto cartaceo, al

fine di rendere il percorso maggiormente inclusivo, tenendo conto delle esigenze delle persone

che avevano più difficoltà negli spostamen�:

- 8 postazioni nelle diverse zone della ci�à;

- 19 postazioni presso Villa Tren�

Altro punto degno di nota è la procedura, definita sempre in accordo con i componen� del

comitato di garanzia locale, per la ges�one del voto cartaceo, in par�colare in relazione alla

verifica  dei  city  user  (procedura  approvata  con  determinazione  di  impegno  n.  238  del

08.05.2023). 

- presentazione dei risulta� del voto (8 giugno):

I risulta� della fase di voto sono sta� presenta� in un’assemblea pubblica tenutasi giovedì 8

giugno  nel  cor�le  interno  della  biblioteca  AURIS.  Tre  i  proge�  vincitori,  a  cui  sono  sta�

consegna� gli a�esta� di partecipazione.

Nel corso della serata sono state condivise le modalità di proseguo del proge�o.

Giugno-Se�embre 2023 – Sviluppo proposte per il regolamento dei Beni Comuni Urbani

Già  nell’incontro  dell’8  giugno  sono  sta�  presenta�  i  passaggi  seguen�  del  percorso

partecipa�vo, in con�nuità tra le proposte presentate per il Bilancio Partecipa�vo e il possibile

sviluppo di forme di collaborazione tra ci�adini e governance centrale.

Il 14 giugno si è tenuto un incontro tra staff di proge�o, facilitatori del percorso e comitato di

garanzia per fare il punto del proge�o e definire le modalità di esecuzione della formazione sui

beni comuni.

La formazione si è ar�colata in due incontri online tenu� da Labsus:



1. 6 luglio “Dalle parole ai pa�: come l’amministrazione condivisa e i pa� di collaborazione

liberano le energie di una comunità”;

2. 18 luglio “L’amministrazione condivisa: i principi, gli strumen�, i processi. Come la relazione

collabora�va innova il ruolo degli en� locali”

Gli incontri forma�vi sono sta� anche l’occasione per sviluppare il diba�to con i partecipan�

sulla  definizione  delle  linee  guida  da  presentare  all’amministrazione  per  l’adozione  di  un

regolamento dei beni comuni urbani.

Fase di chiusura

Se�embre

A  se�embre  si  sono  svol�  gli  incontri  conclusivi  del  proge�o  che  hanno  portato  alla

predisposizione del documento conclusivo del percorso, cos�tuito da due par�:

a) esi� del bilancio Partecipa�vo 2023;

b) Linee guida per l’adozione del regolamento dei beni comuni urbani.

Il Documento di Proposta è stato presentato durante un incontro online svoltosi martedì 19 se�embre. 

Nella fase di discussione del documento sono state suggerite integrazioni che sono state apportate ed è 

quindi stato predisposto il documento conclusivo inviato al Tecnico di garanzia per la validazione.

Il DocPP validato è stato trasmesso all’Ente Decisore, il Comune di Vignola, in data 29 se�embre.

Bonus

Bonus accessibilità

Incontri  per la raccolta delle proposte del  Bilancio Partecipa�vo 2023 organizza� in luoghi facilmente

raggiungibili dai mezzi di trasporto e accessibili e nella giornata del sabato, ma�na e pomeriggio.

Parte degli incontri online su Zoom e modalità di raccolta e voto delle proposte online sulla pia�aforma

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/ , così da facilitare l’accesso al percorso ai giovani e a coloro che

per impegni di lavoro non riuscivano a prendere parte agli incontri in presenza.

Postazioni  di  voto  cartaceo  organizzate  in  diversi  pun�  della  ci�à  e  in  diversi  giorni  ed  orari  della

se�mana.

Documentazione del percorso (volan�ni, locandine, manifes�, …) diffusa sia negli uffici pubblici, sia nei

maggiori luoghi di frequentazione pubblici e priva� del territorio (palestre, piscina, a�vità commerciali,

pubblici esercizi, parrocchie e realtà associa�ve).



Bonus giovani

Già nella so�oscrizione dell’accordo formale sono state coinvolte realtà del territorio rivolte ai giovani:

- 2 Is�tu� Superiori;

- 1 circolo musicale;

- 3 associazioni spor�ve;

- 1 associazione culturale

U�lizzo di modalità smart e crea�ve nella ges�one degli incontri online e offline con i ragazzi. Incontri in

presenza organizza� nei luoghi di maggiore frequentazione dei ragazzi, durante il tempo libero.

Inserimento  del  “bonus  giovani”  nelle  proposte  presentate  per  il  bilancio  partecipa�vo  2023  per  le

proposte presentate da ragazzi e che avessero anche come des�natari principali i giovani del territorio.

Bonus parità di genere

Gli  incontri sono sta� organizza� in giorni  e fasce orarie che facilitano la partecipazione delle donne,

principalmente il sabato. 

Nelle proposte per il Bilancio Partecipa�vo è stato inserito il Bonus Parità di Genere (opere o acquis� che

siano di supporto alla genitorialità o che sensibilizzino la comunità contro la violenza di genere.

Sono sta� coinvol� i servizi di Welfare dell’Unione Terre di Castelli nella promozione e diffusione delle

a�vità.  L’a�vità  porta  a  porta  per  informare sugli  incontri  in  programma è  stata  organizzata  anche

davan� alle scuole e presso i parchi pubblici, vicino alle aree gioco dei più piccoli.

Bonus integrazione di poli+che

Il Bilancio Partecipa�vo sta diventando sempre di più un proge�o dell’Ente, più che un’a�vità legata ad

un ufficio specifico. Le policies dell’Amministrazione sono infa� coinvolte in più momen� proge�uali:

a)  in  fase  iniziale.  Lo  staff  di  proge�o  è  cos�tuito  da  persone  che  lavorano  in  diversi  servizi  con

competenze specifiche e complementari tra loro;

b) nella fase di valutazione e co-proge�azione delle proposte presentate e nella definizione delle proposte

per un regolamento dei  beni  comuni urbani.  Con apposita Deliberazione di  Giunta Comunale è stata

formalizzata la commissione tecnica interna per l’ammissibilità dei proge� alla fase di voto (Deliberazione

di Giunta Comunale n. 36 del 03.04.2023);



c) nella fase di monitoraggio ed esecuzione dei proge� più vota� dai ci�adini. Più policies dell’Ente sono

coinvolte  negli  incontri  con  i  proponen�,  nella  definizione  delle  priorità  degli  interven�  e  nella

realizzazione  dei  medesimi,  nella  comunicazione  e  nell’aggiornamento  sull’avanzamento  dei  proge�,

nella predisposizione di apposi� comunica� per la comunità.

Elenco degli even" partecipa"vi:

NOME EVENTO LUOGO / MODALITA’SVOLGIMENTO DATA EVENTO

Presentazione del proge�o alle

scuole

Online sulla pia�aforma Zoom Giovedì 23 Febbraio

Per ogni evento indicare:

Partecipan� (da compilare se i da� sono disponibili)

Chi e quan� (quante donne, uomini, giovani):
127 studen� e 6 insegnan� degli Is�tu�

Superiori coinvol� (Levi e Spallanzani)

Come sono sta� seleziona�:

La comunicazione sul proge�o è stata

inviata ai Dirigen� scolas�ci che hanno

individuato docen� e classi partecipan�

Quanto sono rappresenta�vi della comunità:

I ragazzi sono portavoci della fascia

giovanile della comunità. In par�colare

frequentano gli Is�tu� non solamente

ragazzi di Vignola, ma anche dei comuni

limitrofi (city user) che comunque vivono

gli spazi pubblici della ci�à (aree verdi,

parchi, biblioteca, centri spor�vi, ...)

Metodi di inclusione:

Comunicazione a�raverso i registri

ele�ronici dei rispe5vi is�tu�. Incontri in

presenza con i docen� coinvol�.

Metodi e tecniche impiega�:

Discussione guidata

U�lizzo del board Mirò

Lavoro in gruppi (stanze virtuali dedicate)

Res�tuzione in plenaria

Breve relazione sugli incontri:

L’incontro si è svolto in modo molto dinamico e fin da subito si è registrato un par�colare interesse dei 

ragazzi ad avere l’opportunità di presentare proposte per la ci�à. Molto interessante la possibilità di 

uscire dai confini scolas�ci per entrare nella propria comunità di riferimento, per lo più in spazi u�lizza� 

nel tempo libero. Non a caso nella fase di res�tuzione plenaria di quanto condiviso nei gruppi di lavoro 

sono uscite 24 diverse proposte per il bilancio partecipa�vo.

Da subito è stato specificato che le proposte dovranno rispondere ai criteri stabili� dal bilancio 

partecipa�vo e quindi non tu�e potranno essere acce�ate: sarà compito della commissione tecnica 

valutare, in fase di co-proge�azione con i proponen�, le proposte ammissibili alla fase di voto.



Valutazioni cri�che:

Nelle classi par�colarmente numerose è difficile per coloro che tengono l’incontro mantenere alta la 

soglia di a�enzione, quando il collegamento è uno solo per tu�. Molto meglio il lavoro condo�o nella 

classi dove ogni ragazzo aveva a disposizione un pc individuale (aula di informa�ca).

Determinante la collaborazione in loco degli insegnan� presen�.

Grado di soddisfazione dei partecipan".

Indicare se è stato rilevato il grado di soddisfazione dei partecipan� e con quali strumen�:

Ai ragazzi è stato dato il compito per casa di lavorare sulle prime proposte emerse ed è stata fornita 

anche l’email dell’ufficio del Comune a cui poter chiedere informazioni e chiarimen�. Nelle se�mane 

successive sono arrivate domande molto puntuali da parte dei ragazzi sia dire�amente sia a�raverso gli 

insegnan� di riferimento, segno dell’a�enzione prestata durante l’incontro. Altro segnale di 

soddisfazione è stata poi la numerosa partecipazione ai successivi incontri di ideazione svol� nei 

quar�eri di riferimento.

NOME EVENTO LUOGO / MODALITA’SVOLGIMENTO DATA EVENTO

Workshop di ideazione In presenza in diverse zone della ci�à

Be�olino – Brodano – Zona Tunnel –

Vescovada – Campiglio/Tavernelle -

Centro/biblioteca

11 Marzo (ma�no): Be�olino

11 Marzo (pomeriggio): Brodano

25 Marzo (ma�no): Tunnel

25 Marzo (pomeriggio):

Vescovada

1 Aprile (ma�no):

Centro/biblioteca

1 Aprile (pomeriggio):

Tavernelle/Campiglio

Partecipan� (da compilare se i da� sono disponibili)

Chi e quan� (quante donne, uomini, giovani):

Be�olino: 33 persone (ci�adini, studen�

Spallanzani, insegnan�);

Brodano: 22 persone (ci�adini);

Tunnel: 121 persone (ci�adini, studen�,

insegnan�);

Vescovada: 19 persone (ci�adini);

Centro/biblioteca: 14 persone (ci�adini);

Campiglio: 17 ci�adini

Come sono sta� seleziona�: E’ stata data ampia diffusione agli

incontri in programma a�raverso i mezzi

di comunicazione digitale dell’Ente (Sito

Internet, pagine social, newsle�er, …) e

a�raverso apposite cartoline, locandine



e manifes�.

Per il quar�ere tunnel e Be�olino sono

state inoltre coinvolte le scuole e per il

quar�ere Vescovada è stata

sperimentata la spedizione di invi� ad

hoc ai residen� in alcune vie del

quar�ere.

Quanto sono rappresenta�vi della comunità:

Hanno partecipato agli incontri

stakeholder dei diversi quar�eri, referen�

di associazioni del territorio, di comita�

di quar�ere e di gruppi di controllo di

vicinato. Anche semplici ci�adini che

hanno visto la promozione dell’incontro

a�raverso i canali comunica�vi sopra

cita�.

Metodi di inclusione:

Mail all’indirizzario delle associazioni e a

coloro che hanno preso parte agli

incontri organizza� in fase preparatoria

del proge�o. Telefonate mirate e

passaparola.

Metodi e tecniche impiega�:

Board Mirò

Discussione guidata e lavori di gruppo.

Res�tuzione dei risulta� dei lavori in plenaria.

Breve relazione sugli incontri:

Gli incontri sono sta� tenu� con la stessa metodologia di lavoro:

- presentazione iniziale;

- a�vità dell’“aggregaidee”;

- consegna dei foglie� e disposizione in un apposito cartellone, raggruppando le idee per tema�ca;

- formazione dei gruppi di lavoro;

- res�tuzione in plenaria

Lo svolgimento ha portato sia a proposte diverse, sia a idee che ritornano anche in zone distan�, 

me�endo in evidenza le esigenze che hanno più a cuore i ci�adini e che l’o�ca non rimane ferma alla 

propria zona di riferimento, ma spazia su tu�a la ci�à.

A ques� link è possibile visionare i verbali dei singoli incontri:

Be�olino - h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/mee�ngs/47

Brodano - h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/mee�ngs/50

Tunnel - h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/mee�ngs/48

Vescovada - h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/mee�ngs/51

Centro/biblioteca - h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/mee�ngs/49

Tavernelle/Campiglio - h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/mee�ngs/52

Valutazioni cri�che:



I workshop di ideazione si sono svol� in diverse zone della ci�à nella giornata del sabato, ma�na o 

pomeriggio. Sono state coinvolte differen� realtà del territorio (associazioni, scuole, ristoran�, 

parrocchie) che hanno messo a disposizione le loro sedi per l’effe�uazione degli incontri, condividendo 

pienamente le finalità del proge�o. In questo modo si è data la possibilità di partecipare anche alle 

persone che avevano maggiori difficoltà negli spostamen� o a coloro che avevano difficoltà di orario.

Molto s�molante l’interazione che si costruisce tra le persone ed in par�colare tra generazioni differen�:

sia nell’incontro di Be�olino che nell’incontro della zona tunnel, in cui erano presen� sia ci�adini che 

studen�, si sono configurate collaborazioni posi�ve che hanno portato a proge� ammessi poi anche alla

fase di voto. 

NOME EVENTO LUOGO / MODALITA’SVOLGIMENTO DATA EVENTO

Presentazione dei proge�

ammessi alla fase di voto

- assemblea pubblica -

Online sulla pia�aforma Zoom Lunedì 8 maggio

Ore 18-20

Partecipan� (da compilare se i da� sono disponibili)

Chi e quan� (quante donne, uomini, giovani):

24 persone, di cui 15 uomini e 9 donne.

6 studen� dell’Is�tuto Levi e 2 studen�

dell’Is�tuto Spallanzani

Come sono sta� seleziona�:

L’incontro è stato promosso a�raverso i

mezzi di comunicazione digitale dell’Ente

(Sito Internet, pagine social, newsle�er,

…) e a�raverso apposite cartoline,

locandine e manifes�.

E’stato inoltro promosso a�raverso i

docen� di riferimento dei due Is�tu�

Superiori coinvol� nel proge�o

Quanto sono rappresenta�vi della comunità:

I partecipan� all’incontro sono sta�

referen� di associazioni del territorio,

semplici ci�adini, studen�, insegnan�,

componen� del tavolo di negoziazione

del proge�o.

Metodi di inclusione:

Mail all’indirizzario delle associazioni, ai

proponen� di proposte proge�uali e a

coloro che hanno preso parte agli

incontri organizza� in fase preparatoria

del proge�o. Telefonate mirate e

passaparola.

Metodi e tecniche impiega�:

Discussione guidata

Presentazione individuale delle proposte

Spiegazione modalità di voto



Breve relazione sugli incontri:

L’incontro si è svolto in modalità online, dando voce ai proponen� dei proge� ammessi alla fase di voto. 

I proponen� hanno conosciuto le rispe�ve idee nel de�aglio ed anche le mo�vazioni che stanno alla 

base delle proposte. C’è stato fin da subito interesse verso tu� i proge� presenta� e sono nate le prime

sinergie per la successiva fase di voto.

L’incontro è stato u�lizzato anche come momento di confronto dei componen� del tavolo di 

negoziazione che sono sta� così informa� sui proge� ammessi alla fase di voto ed hanno condiviso le 

modalità e le tempis�che della successiva fase di voto dei proge�.

Valutazioni cri�che:

Se da un lato l’incontro è stato molto interessante e proa�vo per i proponen� dei proge�, dall’altro non

ha coinvolto più di tanto il resto della comunità. I partecipan� erano infa� quasi esclusivamente 

proponen� di proge� e solamente una minoranza ci�adini interessa� a conoscere le proposte dai 

rispe�vi ideatori.

Hanno sicuramente riscosso più successo per la promozione dei proge� le altre azioni messe in campo:

- la realizzazione della mappa complessiva dei proge� e dei volan�ni ad hoc su richiesta dei proponen�;

- il video di presentazione del proge�o, diffuso a�raverso i canali social dell’Ente (Facebook e Youtube);

- la pia�aforma h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/52/budgets/6/projects

L’incontro è stato u�le per aggiornare e per fare il punto del proge�o con i componen� del tavolo di 

negoziazione sullo stato di a�uazione del percorso partecipa�vo.

NOME EVENTO LUOGO / MODALITA’SVOLGIMENTO DATA EVENTO

Presentazione dei risulta� della

fase di voto

- Assemblea pubblica - 

Biblioteca Francesco Selmi

in presenza

Giovedì 8 giugno

Ore 18.30

Per ogni evento indicare:

Partecipan� (da compilare se i da� sono disponibili)

Chi e quan� (quante donne, uomini, giovani): 74 persone, di cui una ven�na di studen�

Come sono sta� seleziona�:

L’incontro è stato promosso a�raverso i

mezzi di comunicazione digitale dell’Ente

(Sito Internet, pagine social, newsle�er,

…) e a�raverso apposite cartoline,

locandine e manifes�.

E’stato inoltro promosso a�raverso i

docen� di riferimento dei due Is�tu�

Superiori coinvol� nel proge�o

Quanto sono rappresenta�vi della comunità: Amministratori e tecnici comunali,

referen� di associazioni del territorio,



singoli ci�adini, studen�, insegnan� e

dirigen� scolas�ci

Metodi di inclusione:

Mail all’indirizzario delle associazioni, ai

proponen� di proposte proge�uali e a

coloro che hanno preso parte agli

incontri organizza� in fase preparatoria

del proge�o. Telefonate mirate e

passaparola.

Metodi e tecniche impiega�:

Discussione guidata

Breve relazione sugli incontri:

L’incontro si è svolto in un’atmosfera molto conviviale. Tu� i partecipan� hanno preso a�o dei risulta� 

della fase di voto, esprimendo le proprie osservazioni in merito: chi è stato deluso rispe�o alla propria 

azione di promozione del proge�o specifico, chi ri�ene ancora difficile la partecipazione dei ci�adini, chi 

si è ritenuto soddisfa�o delle sinergie a�vate, delle relazioni nate e del risultato raggiunto.

Il percorso partecipa�vo è stato apprezzato e ritenuto s�molante per la creazione di proposte u�li per la 

ci�à. Sono sta� inoltre messi in luce gli step successivi del proge�o:

- l’approvazione degli esi� del percorso in Giunta Comunale;

- l’assegnazione delle risorse agli uffici competen� per materia;

- la formazione sui beni comuni urbani.

A questo link il verbale dell’assemblea pubblica:

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/mee�ngs/55

Valutazioni cri�che:

Importante aver colto l’occasione di presentare ai ci�adini coloro che hanno svolto un ruolo specifico nel

proge�o: la commissione tecnica comunale, il tavolo di negoziazione, il comitato di garanzia.

Organi previs� dal proge�o, compos� da persone che si sono impegnate, ognuna per le proprie 

competenze, per il raggiungimento degli obie�vi prefissa�.

Molto u�le il rinfresco conclusivo dell’assemblea. Gli intervenu� si sono infa� ferma� a lungo 

condividendo le proprie considerazioni e iniziando già a confrontarsi con l’amministrazione ed i tecnici 

comunali sulle modalità di realizzazione dei proge� più vota�. Le persone nei momen� informali 

manifestano più dire�amente le loro opinioni ed allo stesso tempo c’è modo di spiegare e condividere 

pun� di forza e cri�cità.

Grado di soddisfazione dei partecipan".

Durante la consegna degli a�esta� ogni proponente o gruppo di proponen� ha avuto modo di esternare 

ai presen� un punto di forza ed una cri�cità riscontrata sia nel proge�o del Bilancio Partecipa�vo 

complessivo, sia nel portare avan� la propria proposta. Sono emerse tante considerazioni interessan�. 



Solo per citarne alcune:

Posi�ve

1) l’u�lità della simultaneità tra voto cartaceo e voto online;

2) la costruzione di sinergie tra i proponen�;

3) il coinvolgimento dei giovani nelle proposte per la ci�à;

4) la convinzione e la determinazione sulla propria idea proge�uale nel coinvolgere gli altri ci�adini al 

voto.

Nega�ve

1) la diffidenza di alcune persone verso ques� percorsi partecipa�vi;

2) i pochi vo� o�enu� per una proposta, nonostante l’impegno del proponente verso la più ampia 

informazione e condivisione;

3) la difficoltà a coinvolgere le persone agli incontri in presenza, rispe�o alla velocità dei singoli ad 

esprimere le proprie considerazioni sui canali social.

NOME EVENTO LUOGO / MODALITA’SVOLGIMENTO DATA EVENTO

Formazione sui beni comuni

urbani

Online sulla pia�aforma Zoom Giovedì 6 luglio, ore 18-20

Martedì 18 luglio, ore 9.30-12.30

Per ogni evento indicare:

Partecipan� (da compilare se i da� sono disponibili)

Chi e quan� (quante donne, uomini, giovani):

Alla prima data del corso di formazione

hanno partecipato 13 persone; alla

seconda data 12

Come sono sta� seleziona�:

I tecnici comunali sono sta� coinvol�

a�raverso apposita informa�va interna

da parte del Segretario Comunale; i

ci�adini a�raverso mailing list dei

partecipan� al percorso partecipa�vo

Quanto sono rappresenta�vi della comunità:

Hanno partecipato al corso: tecnici

comunali, amministratori, ci�adini

interessa� ad approfondire la tema�ca

dei beni comuni e a capire bene come la

si possa applicare al nostro territorio

Metodi di inclusione:

Promozione degli appuntamen� sui

canali is�tuzionali dell’Ente, mail

all’indirizzario delle associazioni, ai

proponen� di proposte proge�uali e a

coloro che hanno preso parte al percorso

partecipa�vo. 

Metodi e tecniche impiega�:

Presentazione frontale

Discussione guidata

Interazione “hand on”



Breve relazione sugli incontri:

Gli incontri forma�vi hanno avuto la finalità di introdurre le tema�che dell’amministrazione condivisa e 

le loro possibili applicazioni al contesto locale. Il primo incontro, rivolto anche ai ci�adini, ha avuto 

l’obie�vo di fare conoscere i riferimen� norma�vi e le esperienze già a�ve in altri territori comunali. Il 

secondo, rivolto principalmente ai tecnici comunali, ha approfondito in modo più puntuale il contenuto 

dei regolamen� dei beni comuni, a�raverso l’analisi di un proto�po, presentato da Labsus.

La presentazione del relatore e la successiva discussione con i partecipan� ha portato a focalizzare 

l’a�enzione su alcuni aspe�:

- la necessità che le PA favoriscano queste forme di partecipazione dei ci�adini, ai sensi dell’Art.118, 

comma 4 della Cos�tuzione;

- la disponibilità da parte dei dirigen�/responsabili ad aprirsi a soluzioni amministra�ve innova�ve;

- la necessità di stabilire all’interno dell’Ente le modalità di ges�one dei possibili “pa� di 

collaborazione”;

- la necessità di stabilire i tempi gius� per la definizione di un pa�o con i ci�adini: determinante la fase 

di co-programmazione e co-proge�azione del pa�o medesimo.

A questo link il verbale ed il video del primo incontro forma�vo:

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/mee�ngs/57

A questo link verbale e video della seconda giornata forma�va:

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/mee�ngs/58

Valutazioni cri�che:

Gli incontri forma�vi si sono tenu� nel mese di luglio, probabilmente non il mese giusto per questa 

�pologia di a�vità, dal momento che coincide con il periodo delle ferie es�ve di molte persone. Non è 

stato facile individuare né le date giuste, né gli orari gius� per assecondare la partecipazione di tecnici 

comunali e di ci�adini.

Il contenuto degli incontri è stato però molto s�molante ed ha permesso già di ragionare sulle possibili 

modalità di applicazione del regolamento al contesto di Vignola. Determinante sarà una fase di 

confronto con le altre policies dell’Amministrazione, per valutare la non-sovrapposizione o la 

contrapposizione con contenu� defini� in altri regolamen� che si possono intersecare con il 

regolametno dei beni comuni (regolamento dei tribu�, regolamento dei contribu� alle associazioni, 

regolamento di concessione degli spazi pubblici, …).

4) TAVOLO DI NEGOZIAZIONE

Componen�

Componente in rappresentanza dell’IIS Primo Levi

Componente in rappresentanza dell’IIS Spallanzani

Componente in rappresentanza del Circolo Polivalente Olimpia Vignola

Componente in rappresentanza della Scuola Pallacanestro Vignola

Componente in rappresentanza del Centro Sociale Età Libera

Componente in rappresentanza  del Presidio paesis�co partecipa�vo del contra�o di fiume del medio 

Panaro



Componente in rappresentanza dell’Università Popolare Natalia Ginzburg

Componente in rappresentanza dell’Associazione La Banda della Tro�ola

Componente indicato dal Comune di Vignola

Componente indicato dall’agenzia di consulenza esterna

Numero e durata incontri:

I componen� del Tavolo di Negoziazione si sono incontra� 3 volte durante il percorso partecipa�vo:

- ad inizio percorso (10.02.2023)

- in fase intermedia (08.05.2023)

- a conclusione del processo (19.09.2023)

Gli incontri hanno avuto una durata media di due ore e non hanno presentato par�colari cri�cità, 

nonostante siano sta� calendarizza� in momen� significa�vi del percorso:

1) in fase di definizione del cronoprogramma e delle proposte del pa�o di partecipazione del proge�o;

2) in fase di acce�azione delle proposte ammesse alla fase di voto e di definizione delle rela�ve modalità

di votazione;

3) in fase conclusiva di approvazione del Documento di Proposta Partecipata del proge�o.

Link ai verbali:

Verbale Tavolo di Negoziazione 10 febbraio 2023:

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/mee�ngs/45

Verbale Tavolo di Negoziazione 19 se�embre 2023:

h�ps://www.partecipa�va.it/bilancio-partecipa�vo/vignolapartecipa-2023/martedi-19-se�embre-

condivisione-del-documento-di-proposta-partecipata/

Valutazioni cri�che:

L’interesse delle persone a fare parte del tavolo di negoziazione del proge�o è stato valutato a par�re 

dalle associazioni, dalle scuole e dai gruppi di vicinato firmatari dell’accordo formale, tenendo aperta la 

porta ad altre persone potenzialmente interessate durante il percorso.

Le persone che hanno dato la disponibilità a fare parte del tavolo si sono impegnate a�vamente durante

tu�o il processo; a volte non hanno partecipato dire�amente agli incontri in presenza o online, ma sono 

sta� proa�vi nel diffondere le diverse fasi proge�uali a�raverso i rispe�vi canali informa�vi, nello 

s�molare l’ideazione di proposte migliora�ve per il territorio, nel partecipare alle postazioni di voto e nel

diffondere la conoscenza delle diverse modalità di voto.



5) COMITATO DI GARANZIA LOCALE (compilare solo se costuito)

Si prega di non indicare i nomina�vi dei componen�, che vanno indica� nell’allegato 2, ma solo chi 

rappresentano o da chi sono sta� indica�, ad esempio: componente indicato dal Comune di…, 

componente in rappresentanza dell’Associazione X:

Componen�

I componen� del Comitato di Garanzia Locali sono sta� qua�ro: 3 individua� dal Tavolo di Negoziazione 

Permanente ed 1 indicato dall’Unione della Romagna Faen�na, nell’o�ca di collaborazione e scambio di 

buone pra�che.

Numero incontri:

I componen� del Comitato di Garanzia Locale sono sta� informa� dal responsabile di proge�o di tu� gli 

incontri in programma, in modo che potessero valutare se prendere parte o meno alle a�vità e 

verificare la rispondenza delle medesime a quanto definito in fase proge�uale.

Sono sta� inoltre organizza� incontri ad hoc in par�colar modo per la definizione dell’iter 

procedimentale più corre�o:

- modalità di registrazione dei city user nelle postazioni di voto cartaceo

- proroga della fase di voto dei proge�

Nella fase di raccolta delle proposte i componen� del comitato di garanzia hanno valutato internamente 

la partecipazione di almeno 1 componente ad ogni incontro e nella fase di voto cartaceo, almeno un 

garante è stato presente nella maggiorparte delle postazioni “i�neran�”.

I garan� si sono occupa�, proprio per il loro ruolo terzo, dello spoglio delle schede di voto cartaceo 

presso Villa Tren� in data 05.06.2023, insieme alla presidente della commissione tecnica e alla referente 

di proge�o.

Da ul�mo, i garan� hanno preso parte all’incontro conclusivo del percorso partecipa�vo, svoltosi in data 

19 se�embre, nell’ambito del quale è stato approvato il Documento di Proposta Partecipata.

Link ai verbali:

A questo link h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/ è possibile trovare 

l’elenco complessivo degli incontri svol� nell’ambito del percorso partecipa�vo. Dal verbale degli incontri

è possibile visionare la partecipazione dei componen� del Comitato di Garanzia.

E’ stato inoltre organizzato un incontro ad hoc mercoledì 14 giugno, immediatamente dopo la 

conclusione della fase di voto e prima dell’inizio della formazione sui beni comuni con una doppia 

finalità:

- condividere pun� di forza e cri�cità delle fasi del bilancio partecipa�vo appena svolto;

- definire le modalità (giorni, orari, azioni di promozione, contenu�, …) di esecuzione della formazione 

sui beni comuni urbani programmata per il mese di luglio.

Dall’incontro sono emerse interessan� osservazioni sulle possibili integrazioni da apportare al pa�o di 

partecipazione di un prossimo bilancio partecipa�vo, alla luce dell’esperienza di quest anno.



Valutazioni cri�che:

Il ruolo del comitato di garanzia locale è determinante nello svolgimento del proge�o. Non a caso i 

componen� vengono coinvol� in ogni a�vità, sia nei momen� in cui il loro ruolo si limita a quello di 

“uditore”, sia quando invece sono chiama� a prendere decisioni importan� in merito alle modalità di 

proseguo del proge�o ed in merito alla corre�ezza delle procedure amministra�ve.

Importante è sicuramente la formazione e l’esperienza maturata dai garan� nel corso degli anni: i tre 

componen� individua� dal tavolo di negoziazione permanente sono profondi conoscitori dello Statuto 

Comunale, del Regolamento degli Is�tu� di Partecipazione e di democrazia dire�a dell’ente, nonché 

degli strumen� partecipa�vi ado�a� in ques� anni. Il componente esterno da anni lavora come 

funzionario presso un Ente Pubblico e si occupa di percorsi partecipa�vi.

6) COMUNICAZIONE ED INFORMAZIONE

Il  piano  comunica�vo  è  stato  impostato  nella  fase  iniziale  del  percorso  partecipa�vo  dallo  staff  di

proge�o, con il supporto dell’agenzia di facilitazione individuata e della responsabile della comunicazione

interna dell’Ente. Essendo il percorso ibrido, per ogni evento è stata programmata sia la comunicazione

online che offline.

Prima  di  tu�o  si  è  definito  il  logo  del  proge�o,  in  con�nuità  con  i  loghi  defini�  per  i  due  bilanci

partecipa�vi  preceden�,  differenziando  i  toni  di  colore  ed  inserendo  il  �tolo  del  nuovo  proge�o

finanziato. In ogni materiale informa�vo predisposto è stato sempre inserito il logo dell’Ente proponente

del  proge�o,  il  Comune di  Vignola,  e  il  logo  della  Regione  Emilia-Romagna  (contributo  della  Legge

15/2018).

Per quanto riguarda la comunicazione online sono sta� u�lizza� i seguen� canali:

- la pia�aforma h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/?locale=it conosciuta dai ci�adini già dai bilanci

partecipa�vi preceden�, nata dalla pia�aforma opensource Decidim, sulla quale sono state inserite tu�e

le fasi del bilancio partecipa�vo, dalla fase di preparazione alla fase di monitoraggio del proge�o. Sulla

pia�aforma sono sta� carica� le proposte dei ci�adini, gli esi� della fase di valutazione e di votazione dei

proge�, è stato possibile visionare gli  incontri programma� ed i rela�vi  verbali,  nonché votare le tre

proposte ritenute migliori per la ci�à. A percorso concluso sarà possibile monitorare sulla pia�aforma

l’avanzamento dei proge� maggiormente vota� per questo bilancio partecipa�vo e per i preceden�;

- il blog  h�ps://www.partecipa�va.it/categorie/bilancio-partecipa�vo/vignolapartecipa-2023/ nel quale

è stata  creata  una  sezione apposita  contenente  tu� gli  sviluppi  del  percorso  partecipa�vo:  fasi  del

proge�o, incontri  in programma, esi�. Il  proge�o è stato inserito nella pia�aforma, insieme agli  altri

percorsi partecipa�vi in corso organizza� dall’Amministrazione Comunale o da altri ci�adini/associazioni.

In questo modo è possibile per il  ci�adino avere una visione complessiva dei  proge� in corso o già

ul�ma�;

-  il  sito  is�tuzionale  del  Comune  di  Vignola  h�ps://www.comune.vignola.mo.it/ ,  canale  u�lizzato

principalmente per promuovere gli incontri in programma e conoscere i contenu� dei rela�vi comunica�

stampa;



-  la  newsle�er  se�manale,  che  conta  ad  oggi  più  di  4000  iscri�  e  che  è  u�lizzata  dall’Ente  per

promuovere gli incontri a breve scadenza. Per il bilancio partecipa�vo la newsle�er è stata u�lizzata per

informare sugli incontri rivol� a tu�a la ci�adinanza;

- la pagina facebook del Comune di Vignola  h�ps://www.facebook.com/comunedivignola u�lizzata per

comunicazioni più immediate e veloci,  è stata arricchita di  materiale grafico (logo del proge�o e del

materiale  informa�vo  predisposto  per  i  singoli  incontri),  fotografico  (fotografie realizzate  durante gli

incontri  e  durante  le  postazioni  di  voto)  e  di  video  (video  realizza� dai  singoli  proponen� in  modo

autonomo o con il supporto di un videomaker) che promuovevano i singoli proge� ammessi alla fase di

voto;

-  il  canale  youtube  del  Comune  di  Vignola

h�ps://www.youtube.com/channel/UCdCT36fMmUKh2xT2yF3Kggw nel quale è stata creata una playlist

contenente tu� e 20 i  video realizza� dai  proponen� per  la promozione del  proprio proge�o.  Sulla

pia�aforma  youtube  è  stato  caricato  anche  il  video  conclusivo  del  percorso  partecipa�vo

h�ps://youtu.be/OShzqsi9APk .

Per quanto riguarda la comunicazione offline sono sta� programma� e realizza�:

- n. 3 manifes� 6x3 per promuovere gli incontri nelle diverse zone della ci�à, la fase di raccolta delle

proposte e la fase di voto dei proge�. Sono sta� affissi in apposi� spazi ben visibili;

- n. 210 manifes� 70x100 suddivisi anch’essi in tre tranche per promuovere le tre fasi del proge�o sopra

citate;

- locandine A3 e cartoline formato A5 informa�ve dei singoli incontri;

- n. 500 mappe in formato aperto 50x70 (chiuso 25x23,3) informa�ve dei contenu� e della localizzazione

dei 20 proge� ammessi alla fase di voto.

Altre forme comunica�ve messe in campo sono state:

- invi� alla mailing list delle associazioni del territorio;

- invi� alla mailing list di coloro che hanno preso parte agli incontri di zona organizza� in fase preparatoria

del percorso e durante la fase di raccolta proposte;

- invi� mira� ai proponen� di proge� per il bilancio partecipa�vo 2023;

- comunica� stampa ad hoc ed ar�coli sui quo�diani locali: Gazze�a di Modena e Il Resto del Carlino;

- ar�coli su testate Modena2000 e Sassuolo 2000;

- conferenze stampa;

- ar�coli sul giornalino comunale per promuovere le diverse fasi proge�uali (10.000 copie);

- coinvolgimento degli stakeholder delle diverse zone della ci�à e passaparola;

- messaggi nelle chat whatsapp;

- per quanto riguarda in par�colare le scuole, sono sta� u�lizza� il registro ele�ronico d’Is�tuto, i gruppi

whatsapp di studen� e docen�, nonché le chat dei genitori delle classi coinvolte nel proge�o.

Per  quanto riguarda  in  par�colare  gli  incontri  nelle  diverse  zone della  ci�à  è  stata  predisposta  una

campagna di porta a porta a�raverso la quale le locandine e le cartoline informa�ve dei rispe�vi incontri

sono arrivate negli  esercizi  commerciali  e  nei  servizi  presen� nel quar�ere dove si  sarebbe svolta la

riunione, nonché nelle buche�e delle le�ere dei residen�.

Inoltre per la zona di Tavernelle/Campiglio (con abitazioni sparse su un territorio vasto) e per la zona di

Vescovada (zona residenziale, ma poco frequentata in orario giornaliero) è stato organizzato un invio

mirato  alle  famiglie  residen�  in  alcune  vie  individuate  grazie  al  supporto  dell’ufficio  anagrafe,



predisponendo un’apposita comunicazione mirata alla famiglia con l’invito a partecipare alla riunione di

zona.  Con il supporto dell’ufficio protocollo dell’Ente sono così state imbustate, affrancate e spedite circa

750 invi�. 

Numero totale ci�adini coinvol� dire�amente 

nel processo:
900

Numero ci�adini raggiun� indire�amente dal 

processo e ben informa� su esso:

2.000 persone circa

Si tra�a di un dato indica�vo, tenendo in conto i 

seguen� parametri:

10.000 sono le famiglie a cui arriva il giornalino 

comunale;

4.000 sono le persone presen� nell’indirizzario 

della newsle�er se�manale dell’Ente;

934 sono le persone che hanno votato i proge� 

per il bilancio partecipa�vo sulla pia�aforma 

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/;

750 sono le famiglie che hanno ricevuto l’invito 

mirato agli incontri di zona;

500 sono state le mappe stampate e distribuite sul 

territorio, contenen� tu� e 20 i proge� ammessi 

alla fase di voto e la loro geolocalizzazione.

Significa�vi inoltre i conta� avu� a�raverso il 

passaparola e le diverse chat whatsapp.

7) ATTIVITA’ DI FORMAZIONE

Descrivere  sinte�camente  le  a�vità  di  formazione  svolte,  indicare,  nello  specifico  le  categorie

interessate (per esempio: ci�adini, staff di proge�o, dipenden� comunali…), i corsi svol� e se vi sono sta�

scostamen� rispe�o a quanto previsto dal proge�o presentato.

L’a�vità forma�va, così come previsto dal proge�o, è stata organizzata a metà percorso, durante il mese

di luglio,  subito dopo gli  esi� della  fase di  voto dei  proge� del  bilancio partecipa�vo e prima della

definizione del documento di proposta partecipata conclusivo del percorso.

Sono sta� organizza� due momen� forma�vi: giovedì 6 luglio e martedì 18 luglio.

Entrambi gli incontri di formazione hanno avuto una durata di tre ore e si sono svol� in modalità online.

Il  primo incontro  “Dalle  parole  ai  pa�:  come l’amministrazione condivisa  e  i  pa� di  collaborazione

liberano le  energie  per  la  comunità” ha avuto un cara�ere più  introdu�vo ed è  stato rivolto sia  ai

ci�adini che ai tecnici comunali. Hanno partecipato complessivamente 13 persone.

Il secondo incontro “L’amministrazione condivisa: i principi, gli strumen�, i processi. Come la relazione

collabora�va innova il ruolo degli en� locali”, rivolto prioritariamente ai tecnici comunali, è entrato più



nel de�aglio della tema�ca, a�raverso l’analisi di un proto�po di regolamento dei beni comuni urbani.

Hanno partecipato complessivamente: 12 persone.

Gli incontri,  dopo una breve introduzione della referente di proge�o, sono sta� tenu� da un relatore

esperto  sulla  tema�ca  dei  beni  comuni.  In  ogni  appuntamento  è  stata  s�molata  e  assecondata  la

partecipazione e la discussione con i partecipan�.

Dagli aspe� norma�vi che stanno alla base dell’amministrazione condivisa e dalle esperienze a�vate in

altri  territori,  a�raverso  la  so�oscrizione di  pa� più  semplici  ed  altri  più complessi,  si  è  passa� ad

analizzare le possibili modalità di applicazione di un proto�po di regolamento alla realtà locale di Vignola,

facendo  tesoro  delle  esperienza  partecipa�ve  già  maturate  negli  anni  e  sopra�u�o  delle  proposte

presentate  dai  ci�adini  in  quest  ul�mo  bilancio  partecipa�vo.  Spesso  le  proposte  non  si  limitano

all’acquisto di un’opera o ad un inves�mento, ma necessitano di una forma di collaborazione tra Ente

locale e ci�adini per la conseguente cura e manutenzione, affinché il bene permanga nel tempo.

Alcuni aspe� sono risulta� centrali:

- la necessità che le PA favoriscano queste forme di  partecipazione dei  ci�adini, ai  sensi dell’Art.118,

comma 4 della Cos�tuzione;

- la disponibilità da parte dei dirigen�/responsabili ad aprirsi a soluzioni amministra�ve innova�ve;

- la necessità di stabilire all’interno dell’Ente le modalità di ges�one dei possibili “pa� di collaborazione”;

- la necessità di stabilire i tempi gius� per la definizione di un pa�o con i ci�adini: determinante la fase di

co-programmazione e co-proge�azione del pa�o medesimo.

Qui di seguito il link al verbale e al video dell’incontro forma�vo del 6 luglio:

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/mee�ngs/57

Qui di seguito il link al verbale e al video dell’incontro forma�vo del 18 luglio:

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/processes/bp2023/f/48/mee�ngs/58

L’a�vità forma�va ha fornito contenu� u�li alla successiva discussione ed elaborazione delle linee guida

finalizzate a dotare il  Comune di Vignola di un regolamento dei beni comuni urbani. Per raggiungere

questo obie�vo sarà necessaria una preven�va analisi  degli  altri  regolamen� comunali  che possano

interfacciarsi con questo, quali il regolamento dei contribu�, della concessione di beni e spazi pubblici.

8) ESITO DEL PROCESSO

Documento di proposta partecipata 

Il Documento di Proposta Partecipata presentato e condiviso nell’incontro pubblico svoltosi in modalità 

online martedì 19 se�embre è stato inviato al Tecnico di Garanzia della Partecipazione giovedì 21 

se�embre. Il documento validato in data 27 se�embre è stato inviato all’Ente Decisore venerdì 29 

se�embre.



Con Deliberazione n. 117 del 17 o�obre 2023 la Giunta Comunale ha preso a�o:

- del processo partecipa�vo realizzato;

- del documento di proposta partecipata;

- della validazione del DocPP da parte del Tecnico di Garanzia

Influenza del processo partecipa"vo sulla decisione pubblica correlata all’ogge�o del proge�o

La Giunta Comunale con la medesima Deliberazione con la quale ha preso a�o del documento di 

proposta partecipata del proge�o ha dato mandato:

� al Responsabile del Servizio Cultura, Promozione del Territorio, Sport e Ci�adinanza A�va di:

�� avviare le relazioni tra gli uffici competen� ed i proponen� dei proge� più vota� dai ci�adini

nell’ambito  del  bilancio  partecipa�vo 2023,  ai  fini  di  condividere  le  priorità  proge�uali,

esaminarne i cos� e le possibili modalità di esecuzione;

�� promuovere un confronto interno con Amministratori e tecnici finalizzato alle modalità di

recepimento delle linee guida finalizzate a dotare l’Ente di un Regolamento dei beni comuni

urbani;

� al Responsabile del Servizio Viabilità, Protezione Civile, Verde Pubblico, Arredo Urbano di tenere

i conta� con i proponen� dei tre proge� più vota�, effe�uare le necessarie valutazioni tecniche

e  definire  le  modalità  opera�ve  nell’annualità  2023  e  di  provvedere  alla  definizione

dell’esecuzione  delle  opere  e  agli  acquis�,  rientran�  nel  budget  previsto,  nell’ambito

dell'esercizio finanziario 2024 del Bilancio pluriennale 2023/25.

A  seguito  della  Deliberazione  sono  sta�  calendarizza�  i  primi  incontri  tra  i  tecnici  comunali  ed  i

proponen� al  fine di  individuare le priorità proge�uali,  le possibili  modalità opera�ve e le soluzioni

tecniche  rela�ve  alla  fa�bilità  degli  interven�.  Tra  i  proponen�  risultano  una  classe  di  un  is�tuto

superiore  e  due  gruppi  informali  del  territorio.  Nella  pia�aforma

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/ verrà creata una sezione ad hoc sull’avanzamento degli  step

proge�uali, fino all’acquisto e posa in opera degli inves�men� propos� dai ci�adini.

Risulta" a�esi e risulta" consegui"

I risulta� a�esi in fase proge�uale sono sta� consegui� durante l’a�uazione del proge�o.

In par�colare, rispe�o alle 5 aree individuate:

CITTADINANZA ATTIVA



- coinvolgimento a�vo dei ci�adini;

-  costruzione  di  re� con i  vari  a�ori  del  territorio:  associazioni,  scuole,  gruppi  di  ci�adini  cos�tui�

formalmente ed informalmente;

- a�vazione di sinergie e collaborazioni, anche tra sogge� che prima del percorso non si conoscevano

reciprocamente;

-  creazione  di  occasioni  di  reciproca  conoscenza  tra  ci�adini,  uffici  e  servizi  a�va�  sul  territorio

comunale;

- sviluppo di proge�ualità comuni;

- condivisione di proposte e cri�cità e studio di soluzioni opera�ve, in un’o�ca di sostenibilità nel tempo

dei proge�.

Molto s�molan� sono sta� gli incontri svol� nelle diverse zone della ci�à nell’ambito dei quali sono sta�

condivisi e raccol� importan� proge� per la comunità. Dalle a�vità, dai gruppi di lavoro organizza�

sono nate collaborazioni, proge�ualità comuni, finalizzate al miglioramento di una o più aree della ci�à e

ad assecondare le esigenze di uno o più target specifici della ci�adinanza (i bambini, i giovani, gli anziani,

le persone con disabilità,  …).  Durante l’incontro di  presentazione dei  proge� per il  voto sono nate

sinergie nella promozione dei proge�, o perché rivol� ad un medesimo target di età o perché propos�

su una stessa area territoriale del Comune.

GIOVANI E COMUNITA’

- promozione della conoscenza nei più giovani degli strumen� di partecipazione e di democrazia dire�a

che il Regolamento degli Is�tu� di Partecipazione e di democrazia dire�a disciplina;

- creazione di una stre�a connessione tra scuola e comunità: i proge� di educazione civica diventano

proge� di comunità;

-  creazione  di  una  connessione  tra  le  a�vità  scolas�che  e  le  inizia�ve  organizzate  dai  sogge� del

territorio: Comune, associazioni ed En� vari.

Nel  percorso  partecipa�vo è stato significa�vo “sen�re la  voce dei  giovani”.  Il  coinvolgimento delle

scuole, ma anche dei gruppi informali che si trovano in un determinato parco o in una specifica zona è

stato finalizzato sia a raccogliere proposte per il Bilancio Partecipa�vo 2023, ma anche a sen�re le loro

idee,  le proposte, le perplessità su altri proge� in procinto di essere a�va�,  nonché a verificare la

possibilità di collaborazioni, sia a livello individuale che di Is�tuto Scolas�co. I proge� di “educazione

civica” scolas�ci sono usci� dalle mura della scuola per diventare proge� di comunità. Questo aspe�o è

stato so�olineato sia da un Dirigente Scolas�co che da insegnan� presen� alla serata di premiazione dei

proge� vincitori.



DIGITALE E E-DEMOCRACY

- accrescimento del livello di competenza digitale e di e-democracy dei ci�adini, a�raverso l’u�lizzo della

pia�aforma h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/;

- facilitazione della fruizione degli strumen� digitali dell’Ente;

- aggiornamento costante dei contenu� della pia�aforma, al passo con gli incontri svol� nelle diverse fasi

proge�uali.

In  par�colare  si  è  registrato  un  miglioramento  nelle  modalità  di  accesso  alla  pia�aforma

h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/ , in par�colare per la fase di voto dei proge�. I ci�adini hanno

apprezzato l’aggiornamento costante della pia�aforma con le a�vità e gli incontri in corso. Il risultato

finale sarebbe quello di far sì che la pia�aforma diven� un canale importante di comunicazione tra la

governance  centrale  ed  i  ci�adini,  sia  in  termini  di  conoscenza  che  di  promozione  delle  a�vità

partecipa�ve.

COMUNICAZIONE

- a�vazione di nuovi linguaggi;

- sperimentazione di linguaggi comunica�vi ibridi, sia online che in presenza;

- raggiungere i ci�adini nei propri contes� di vita (abitazioni, luoghi di ritrovo e dedica� al tempo libero,

parchi e spazi pubblici, inizia�ve ed a�vità organizzate);

- studio insieme ai ragazzi coinvol� i linguaggi comunica�vi più u�li per il loro target di età.

Le forme comunica�ve messe in campo durante il percorso partecipa�vo sono state trasversali ed il più

possibile  inclusive.  Sono  sta�  a�va�  diversi  canali:  online,  offline,  volan�ni,  passaparola,  invi�  ad

personam, porta a porta, proprio per cercare di arrivare a tu�, senza escludere nessuno. Alcuni target di

popolazione rimangono comunque in minoranza, in par�colar modo gli stranieri. Si è lavorato molto per

andare incontro alle persone: incontri pubblici e postazioni di voto nelle diverse zone della ci�à.

COMPETENZE INTERNE ALL’ENTE

- lavoro comune su obie�vi condivisi;

- creazione di re� di relazioni tra i diversi servizi interni all’Ente;

- sviluppo di una metodologia di lavoro u�le per la co-proge�azione di a�vità complesse;



- condivisione di competenze tecniche, finalizzate allo studio di proposte per il regolamento dei beni

comuni urbani.

Così come nelle edizioni preceden� del Bilancio Partecipa�vo, è stata nominata dalla Giunta Comunale

una commissione interna per la valutazione e co-proge�azione delle proposte (Deliberazione di GC n. 36

del 03.04.2023). Questo ha permesso ai tecnici comunali, ognuno per la propria materia, di lavorare in

sinergia,  a�enzionando le  proposte dei  ci�adini,  valutando la  fa�bilità  delle  proposte,  proponendo

modifiche che consen�ssero al proge�o di rispondere ai criteri defini� nel “pa�o di partecipazione”. E’

stato dato rilievo inoltre alla sostenibilità dei proge� nel tempo, questo sia in un’o�ca di o�mizzazione

della  spesa,  sia  con  uno  sguardo  verso  le  possibilità  offerte  dalle  norma�ve  dell’amministrazione

condivisa per creare una stre�a sinergia tra ci�adini e governance centrale nella cura dei beni comuni.

Sviluppi futuri

Indicare se a seguito dell’esperienza condo�a, si ri�ene vi siano margini e prospe5ve di ulteriore sviluppo

di processi partecipa�vi nel proprio contesto di riferimento:

Nonostante  il  bilancio  partecipa�vo  sia  già  alla  sua  terza  edizione,  esistono  sicuramente  ulteriori

prospe�ve di sviluppo, partendo dalle linee guida definite nel corso del processo partecipa�vo per il

regolamento  dei  beni  comuni  urbani.  L’interesse  dei  ci�adini  di  avere  l’opportunità  di  presentare

all’amministrazione comunale le proprie proposte migliora�ve in un range definito (tempi, modalità,

impor�, �pologie di spesa, …) entra sicuramente in relazione con la disponibilità di singole persone, di

gruppi informali o di associazioni di prendersi in carico azioni ed a�vità, affinché la propria proposta sia

sostenibile nel tempo, non in un’o�ca di separazione dei ruoli, ma di amministrazione condivisa.

Altro  canale  s�molante  è  sicuramente  quello  della  “partecipazione  digitale”,  grazie  alle  possibili

implementazioni della pia�aforma  h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/ ,  affinché tale pia�aforma

non sia u�lizzata solamente per il bilancio partecipa�vo, ma anche nell’ambito degli strumen� che offre

(ques�onari, sondaggi, proposte, …), per altri proge� che prevedono un ruolo a�vo dei ci�adini.

Non da ul�mo è importante tenere viva l’a�enzione dei giovani verso la conoscenza degli strumen� di

partecipazione e delle opportunità che possono offrire, in una stra�a sinergia tra scuola e comunità.

9) MONITORAGGIO EX POST

Descrivere le a5vità poste in a�o, o che si prevede siano a�uate successivamente alla conclusione del

processo,  per  monitorare  l’a�uazione  delle  decisioni  assunte  a  seguito  del  processo  partecipa�vo.

Indicare se vi sono state modifiche rispe�o al proge�o iniziale e de�agliare puntualmente il programma

di monitoraggio:

Già  nella  Deliberazione  di  Giunta  Comunale  di  presa  d’a�o  del  Documento  di  Proposta

Partecipata (Deliberazione di GC n. 117 del 17.10.2023) viene dato mandato al Responsabile del

Servizio Cultura, Promozione del Territorio, Sport e Ci�adinanza A�va di:

1)  avviare  le  relazioni  tra  gli  uffici  competen�  ed  i  proponen�  dei  proge�  più  vota� dai  ci�adini



nell’ambito del bilancio partecipa�vo 2023, ai fini di condividere le priorità proge�uali,  esaminarne i

cos� e le possibili modalità di esecuzione;

2)  promuovere  un  confronto  interno  con  Amministratori  e  tecnici  finalizzato  alle  modalità  di

recepimento delle linee guida finalizzate a dotare l’Ente di un Regolamento dei beni comuni urbani.

Emerge quindi  che il  percorso  partecipa�vo non si  è  concluso con il  termine degli  incontri  pubblici

programma�, ma presuppone già un ulteriore impegno sia nell’a�uazione delle proposte più votate dai

ci�adini, sia nella valutazione delle modalità di recepimento delle linee guida per un regolamento dei

beni comuni urbani.

Così come con la fine degli incontri non si esaurisce il proge�o, con la fine del proge�o non termina

nemmeno il ruolo del Comitato di Garanzia, che con�nuerà ad esaminare lo stato di avanzamento degli

esi� del percorso partecipa�vo. Questo lo potrà fare sia visionando con regolarità le apposite pagine

digitali realizzate, sia chiedendo chiarimen� e aggiornamen� alla referente di proge�o.

Sulla  pagina  h�ps://partecipa.comune.vignola.mo.it/ ,così  come  per  i  due  bilanci  partecipa�vi

preceden�,  verrà  a�vata  una  sezione  dedicata  al  monitoraggio  dei  proge�  vincitori  del  bilancio

partecipa�vo 2023.

Sul  blog  h�ps://www.partecipa�va.it/ verranno  carica�  gli  ar�coli  di  aggiornamento  sugli  incontri

effe�ua� con i  proponen�,  sull’avanzamento dei  proge�,  sui  provvedimen� assun� dal  Comune di

Vignola, in relazione al proge�o medesimo.

Con�nueranno ad essere aggiorna� anche gli  altri  canali  informa�vi dell’Ente: il  sito is�tuzionale, la

newsle�er se�manale, il giornalino comunale.

Qualora lo si ritenga opportuno, nel caso di aggiornamen� par�colarmente significa�vi, potranno essere

predispos� comunica� stampa ed organizzate conferenze stampa.

Rimane  inoltre  aperto  il  canale  comunica�vo  con  i  ci�adini  che  hanno  preso  parte  agli  incontri

partecipa�vi, che hanno presentato proposte per il bilancio partecipa�vo, che hanno partecipato agli

incontri di formazione. A�raverso l’apposita mailing list verranno informa� dalla referente del proge�o

sugli sviluppi proge�uali.

Anche  altri  incontri  di  cara�ere  partecipa�vo  organizza�  su  tema�che  diverse  potranno  essere

l’occasione per informare gli aggiornamen� delle a�vità.



ALLEGATI alla Relazione finale

Elencare i documen� che si allegano alla Relazione finale 

- Rendicontazione economico-finanziaria (comprensiva della documentazione di spesa, degli a5

amministra�vi  collega�  al  processo  e  di  eventuali  autodichiarazioni  rela�ve  all’indetraibilità

dell’IVA)

- Allegato contenente da� personali

- Ogni altro documento che si ri�ene u�le allegare

I report degli incontri, le foto, i video e il materiale di comunicazioni devono essere pubblica� sulle pagine

dedicate al percorso nel sito del proponente. Nella relazione finale è sufficiente indicare i link dai quali si

può scaricare tale documentazione:

1. Rendicontazione economico-finanziaria

1.a. - impegni di spesa

1.b. - fa�ure ele�roniche

1.c. - liquidazioni

1.d. manda� di pagamento

1.e. - autodichiarazione sos�tu�va IVA

2. Allegato contenente da� personali

3. Deliberazione di GC n. 152 del 05.12.2022 - approvazione partecipazione al Bando Partecipazione 

2022

4. Deliberazione di CC n. 18 del 28.02.2023 - approvazione del pa�o di partecipazione

5. Deliberazione GC n. 36 del 03.04.2023 - nomina della commissione comunale

6. Deliberazione di GC n. 117 del 17.10.2023 - presa d’a�o del DocPP


